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INTRODUCCION

El presente informe presenta un analisis detallado de los datos recopilados
a través del Global University Entrepreneurial Spirit Student's Survey
(GUESSS), aplicado en universidades publicas y privadas de Paraguay en el
ano 2023. El proyecto GUESSS, fundado en 2003, es una iniciativa global
liderada por la Universidad de Berna y la Universidad de St. Gallen, Suiza. El
objetivo de GUESSS es comprender mejor las intenciones, actitudes vy
comportamientos emprendedores de los estudiantes, asi como los factores
gue influyen en su decisidon de emprender tanto durante sus estudios como
en los primeros anos tras su graduacion. A través de un enfoque
multidimensional y comparativo, el proyecto ofrece una vision profunda de
las dindmicas del emprendimiento a nivel mundial, asi como del rol que
juegan las universidades y sus ecosistemas para promover y facilitar el
desarrollo de nuevas empresas.

En esta décima edicion, se ha contado con la participacion de 57 paises y
mas de 226.000 respuestas completas. Se debe destacar que esta es la
primera ocasion que Paraguay participa de este estudio, teniendo a la
Universidad Americana como representante institucional a nivel nacional.




Adicionalmente, se han sumado 7 universidades (publicas y privadas) y una
organizacion juvenil como colaboradores y asociadas al proyecto. La lista
de universidades colaboradoras se compone de la siguiente manera:
Universidad Politécnica y Artistica del Paraguay (UPAP), Universidad
Nacional de Itapua (UNI), Universidad Nacional de Canindeyu (UNICAN),
Universidad del Pacifico (UP), Universidad Comunera (UCOM), Universidad
Autdnoma de Encarnacion (UNAE) vy Universidad Auténoma de Asuncion
(UAA), la organizacion juvenil es el Club de Emprendedores de la
Universidad Nacional de Asuncion (UNA).

De esta manera, a través de esta colaboracion entre las universidades, se ha
logrado alcanzar la cantidad de 2.020 respuestas completas,
representando aproximadamente el 0,89% de la muestra global.

La participacion de Paraguay en el Proyecto GUESSS es una muestra del
compromiso e interés de la comunidad académica por avanzar en la
investigacion y la comprension sobre la evolucion del espiritu emprendedor
en las universidades y su relevancia para la formacion académica vy
profesional de los estudiantes en la educacion superior a nivel nacional.
Los resultados del informe nacional GUESSS 2023, muestran que los
estudiantes de las instituciones de educacidn superior presentan altos
niveles de intenciones de emprender, tanto al finalizar sus estudios, como
asi también en el mediano plazo (5 afos de finalizado sus estudios. La
intencidon emprendedora es uno de los indicadores clave del proyecto
GUESSS, el cual se refiere a la fuerza o determinacion que tienen los
estudiantes universitarios para crear su propia empresa en el futuro. Los
resultados obtenidos para Paraguay, desde una perspectiva comparativa
con el promedio internacional, la posicionan de manera muy competitiva,
con una elevada fuerza de la intencidon emprendedora e interés hacia el
desarrollo del emprendimiento propia (independencia del negocio
familiar).

Finalmente, consideramos que el informe nacional GUESSS Paraguay 2023
provee informaciones de gran relevancia para los diferentes actores y
tomadores de decisiones, tanto publicos como privados, que tienen interés
en el desarrollo del emprendedurismo en el pais, y que podrian ayudar para
el disefo o evaluacion de politicas y estrategias que incidan positivamente
en el ecosistema emprendedor.




RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se ofrecen los principales resultados obtenidos y aspectos

claves del informe nacional GUESSS Paraguay 2023:

Informacion Sociodemografica

® Se obtuvieron respuestas de estudiantes universitarios en la franja etaria
de 18 a +40 anos.

® E|rango de estudiantes universitarios entre 18-24 anos fue la que obtuvo
mayor numero de respuestas (38,54% de la muestra).

® | a muestra estuvo compuesta por un total de 2.020 respuestas,
provenientes de mas de 9 instituciones de educacion superior del Paraguay.
® Se obtuvieron mas respuestas del género femenino (58,28%). El género
masculino representd el 41,02% de las respuestas.

® | a muestra estuvo compuesta por 81,24% estudiante de grado, 17,82%
estudiantes de maestria y, el 0,94% de doctorado.

® Predominaron las respuestas del area de conocimiento de Ciencias
Administrativas (45,02%).

e E|84,1% de las respuestas obtenidas fueron de estudiantes universitarios
de nacionalidad paraguaya.




Intenciones de Elecciéon de Carrera Emprendedora de los Estudiantes

® Paraguay presenta altos niveles de intencidon emprendedora, tanto
“antes de graduarse” como “5 anos después”.

® Se identifica una mayor intencion emprendedora en el género femenino,
tanto antes de graduarse como 5 anos después.

® Se observa bajos niveles de intencidon de continuar con la empresa
familiar (rol de sucesor) entre los estudiantes universitarios paraguayos.

Determinantes de la Intencion Emprendedora

® Se observa una férrea intencion emprendedora entre los estudiantes
universitarios a través de los atributos analizados (PY: 5,09 vs INT: 3,72).

® [ a intencion emprendedora es mayor entre los estudiantes del drea de
Ciencias Administrativas.

® Paraguay presenta un entorno universitario para el emprendimiento muy
valorado por los estudiantes universitarios.

® A nivel internacional, Paraguay se encuentra en el top 5 de los paises con
mejor clima de emprendedurismo en las universidades.

e La mayor parte de los estudiantes universitarios encuestados no
presentan padres trabajando en sus emprendimientos propios (54,16%).

Emprendedores Nacientes

® E| 4757% de la muestra se describid como “emprendedor naciente”.

® Comparativamente, Paraguay presenta mayores niveles de
emprendedores activos que lo identificado en la muestra internacional.

® Se identifican mayor participacion de emprendedores nacientes del area
de Ciencias Administrativas (48,60%).

e E| 2711% de los emprendedores nacientes de Paraguay pretenden operar
preferentemente en el sector cuaternario (actividades intelectuales,
investigacion, Tl, educacion, consultoria, etc.).

e Los emprendedores nacientes de Paraguay prefieren iniciar sus
emprendimientos por cuenta propia (57,34%) y no con cofundadores.




Emprendedores Activos

® E| 2559% de la muestra se describido como “emprendedor activo”.

e Comparativamente, Paraguay presenta mayores niveles de
emprendedores activos que lo identificado en la muestra internacional.

e Se identifican mayor participacion de emprendedores activos del area
de Ciencias Administrativas (51,26%).

e El27,70% de los emprendedores activos de Paraguay opera en el sector
terciario (servicios, turismo, banca, salud, legal, etc.).

e Los emprendedores activos de Paraguay presentan mayoritariamente
emprendimientos en donde poseen un porcentaje mayoritario de la
empresa (68,33%).

Empresas Familiares

® Entre aquellos estudiantes que mencionaron tener padres con
emprendimientos familiares, solo en 46,72% menciond haber trabajado en
la empresa de la familia.

e Las empresas familiares declaradas presentan principalmente entre
21-30 anos de antigledad (23,97%).

® La pandemia ha sido un catalizador para acelerar la creacion de
empresas familiares.

e La mayor parte de las empresas familiares identificadas opera en el
sector terciario (19,89%).

® E| 33,33% de las empresas familiares declaradas mencionan que
emplean entre 3-5 colaboradores.

e Las respuestas resaltan el bajo interés de los estudiantes universitario de
continuar con el emprendimiento familiar o de ser “sucesores” de los padres
en el emprendimiento.



EL PROYECTO GUESSS

El proyecto Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey
(GUESSS) comenzd en 2003, como una iniciativa del Instituto de
Investigacion de la Pequefna Empresa y Emprendimiento de la Universidad
de Saint Gallen (KMU-HSG) en Suiza. A partir del ano 2016, se hacen cargo
del proyecto la Universidad de Saint Gallen y la Universidad de Bern, en
Suiza, auspiciadas por Ernst & Young (EY) como socia del proyecto
internacional.

Actualmente, el GUESSS es uno de los estudios mas grandes sobre
emprendimiento universitario en el mundo (Romani et al.,, 2021). Tiene
como objetivo analizar la intencidon emprendedora y la actividad de los
estudiantes universitarios mediante una encuesta online que se realiza cada
dos/tres afios. En cada ciclo de recoleccidon de datos, el GUESSS se ha ido
consolidando y se implementa cada vez en mas paises, culminando su
décimo ciclo en 2023 con 57 paises participantes y mas de 226 mil
estudiantes universitarios que respondieron el cuestionario completo
(Sieger et al.,, 2024).

En cada ciclo de recoleccion de datos, el equipo del proyecto global
desarrolla una encuesta con los mas altos estandares académicos. Luego se
envia el enlace de la encuesta online a las universidades que estan liderando
el proyecto en los diferentes paises participantes (cada pais participante
esta representado por una universidad). La universidad responsable en
cada pais envia el enlace de la encuesta online a sus estudiantes y a las
universidades que se asocian al proyecto. A su vez, cada universidad socia
envia el enlace a sus respectivos estudiantes y asi se levanta la informacion
en cada uno de los paises miembros del proyecto.



Posteriormente, los datos son enviados a la universidad responsable en

cada pais para la elaboracion del informe nacional y esta, a su vez, envia la

base de datos a las universidades socias para que puedan analizarlos. La
informacion recogida permite comprender en profundidad las actitudes,
intenciones, actividades y aspiraciones emprendedoras de los estudiantes
universitarios, asi como evaluar la efectividad y calidad de los programas
gue las universidades ofrecen en el contexto del emprendimiento.

Asimismo, los datos se usan para diferentes estudios, informes,
publicaciones académicas en revistas de corriente principal.

El modelo conceptual

El modelo conceptual del proyecto GUESSS se basa en la Teoria del
comportamiento planificado de Ajzen (1991), Ajzen (2002) y Fishbein y
Ajzen (1975), la cual explica que las intenciones hacia un comportamiento
especifico son influenciadas por diferentes factores. La Figura 1 representa
dicho modelo.

Los estudiantes llegan a la universidad con todo el historial personal vy
familiar, asi como sus motivaciones personales con respecto al
emprendimiento. La universidad proporciona un entorno especifico de
reglas, expectativa y normas de comportamiento que también contribuyen
a desarrollar en el estudiante una actitud frente al emprendimiento. A través
de su oferta académica, la universidad también puede aumentar la
percepcion de los estudiantes sobre autoeficacia y control del
comportamiento percibido, en relacion con la actividad emprendedora. La
combinacion de las actitudes hacia el emprendimiento, las normas
subjetivas y el control del comportamiento percibido llevan a la intencion
emprendedora de los estudiantes.



Figura 1. Modelo conceptual GUESSS

Contexto universitario

Fuente: Sieger, Fueglisteller y Zellweger (2011)
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2. Organizacion del Proyecto Guesss Paraguay

2.1. Universidades Aliadas que Participaron de la Version
Guesss Paraguay 2023

Tabla 1. Universidades aliadas al proyecto GUESSS en el Paraguay, Afio 2023*

Representantes

Universidad Auténoma Dr. Miguel Alegre malegre@uaa.edu.py

de Asuncion

Universidad Autbnoma Estelbina Esteche estelbina.esteche@unae.edu.py

de Encarnacion

Universidad Comunera  Dra. Carla Fernandez carla.fernandez@ucom.edu.py

Universidad del Pacifico  Dra. Chap Kau Kwan wendy.kwan@upacifico.edu.py
Chung

Universidad Nacional de  Robert Marcelo Armoa investigacion@unican.edu.py

Canindeyu Orué

Universidad Nacional de Dra. Perla Sosade Wood psosa@uni.edu.py
Itapua

Universidad Politécnicay Maria Auxiliadora Pereira  cielo.pereira18@hotmail.com
Artistica del Paraguay

Club de Emprendedores  Enrique Eduardo clubeuna.py@gmail.com
delaUNA Esquivel

*A pesar de contar con 8 aliados para la presente edicion del proyecto a nivel
nacional, se han obtenido respuestas de estudiantes universitarios de mas de
9 universidades del pais.



3. INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

En lo que hace referencia a las caracteristicas sociodemograficas de los
participantes de esta encuesta, encontramos en la Figura 2 que a nivel
nacional la mayor proporcion de la muestra se haya comprendida en el
rango de edades de 18 a hasta 24 anos (aprox. 38%), mientras que en los
rangos de 25-30 anos y 31-40 anos encontramos cifras en torno al 24%
(24,34% y 23,89% respectivamente). Finalmente, en el rango de 40 o mas
anos, hemos registrado una muestra de 13,24%.

Figura 2. Edad de los estudiantes universitarios encuestados,
Paraguay vs Internacional

B e
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Desde la perspectiva de género, se observa en la Figura 3 que, en el caso de
Paraguay, la mayor parte de las respuestas han provenido de mujeres
(58,2%), mientras que la participacion de individuos del género masculino
ha representado aproximadamente el 41%. Se han registrado también
respuestas de participantes que han preferido no contestar a la pregunta o
indicar la respuesta “otro”, sin necesariamente especificar el género (0.6%).
Encontramos que a nivel de género, las respuestas obtenidas en Paraguay
se encuentran en torno al promedio de aquellas registradas a nivel
internacional, lo que indica que la mayor participacion de las mujeres en la
educacion superior es una tendencia a nivel mundial y que requiere de una
mayor atencion.



Figura 3. Género de los estudiantes universitarios encuestados,
Paraguay vs Internacional
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Por otra parte, con respecto al nivel de estudios de los participantes de la
encuesta, observamos en la Figura 4, que la mayor parte de las respuestas
han sido de estudiantes del nivel de grado (81%), mientras que la
participacion de estudiantes de posgrado presentd respuesta en todos los
niveles (maestria: 17,82% y doctorado: 0.94%). Se han registrado respuesta
perdidas, con estudiantes que han preferido no responder a dicha consulta.
A nivel internacional se encuentra que las cifras por nivel de estudios son
muy similares a las obtenidas a nivel nacional, a excepcion del nivel de
doctorado, en donde se entiende que dicho mercado estd mas madurado a
nivel internacional (PY: 0,94% vs INT: 3,50%).

Figura 4. Nivel de formacion académica de los estudiantes encuestados,
Paraguay vs Internacional
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Las respuestas de la encuesta reflejan que los participantes de la misma son
mayoritariamente del area de las ciencias econdmicas y administrativas
(45,02%), mientras que las demas areas de las ciencias registraron
respuestas entre el 9-18% (ingenieria, informatica, medicina, derecho,
naturales, artes, sociales, etc.)'.

Andlogamente, y comparando estas respuestas a nivel internacional se
observa que los participantes provienen mayoritariamente también del area
de las ciencias econdmicas y administrativas, area que tradicionalmente
esta mas vinculada con el emprendedurismo y la generacion de negocios
en la mayoria de las universidades.

Figura 5. Area de conocimiento del programa que cursan los estudiantes
universitarios encuestados, Paraguay vs Internacional
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Finalmente, en cuanto a la nacionalidad de los participantes, encontramos
gue la mayor parte de los mismos son paraguayos (84,1%), mientras que los
restantes provienen de paises de la regidon (Argentina, Brasil, Uruguay,
Chile, otros).

1“Area de Ciencias Administrativas” agrupa programas en Administracion, Economia, Negocios, Contaduria Publica y Derecho; 2) “Area de Ingenierias y
Ciencias Exactas” incluye Ingenierias, Matematicas, Arquitectura, Computacion y Tecnologias de la Informacién; 3) “Area de Ciencias Naturales y
Medicina” incluye Ciencias Naturales, Ciencias de la Salud, Medicina, Agricultura, Nutricién; 4) “Area de Ciencias Sociales” considera estudios en
Linguistica, Psicologia, Filosofia, Religidon, Estudios Culturales, Pedagogia, Sociologia y Ciencias Politicas; y 5) “Otros” incluye todos los demas campos
de estudio no mencionados anteriormente y que participaron en la encuesta.



4. RESULTADOS DE LA
ENCUESTA GUESSS
PARAGUAY 2023

4.1. Intenciones de Eleccion de Carrera Emprendedora
de los Estudiantes

El proyecto GUESSS tiene como uno de sus objetivos el de identificar las
intenciones de eleccion de carrera de los estudiantes una vez finalizados
sus estudios, prestando especial atencidon a aquellos que decidan
emprender y crear sus propias empresas, para lo cual se proponen
diferentes preguntas que permiten capturar esta informacion. El analisis
plantea las preguntas en 2 etapas: una inmediatamente al haber finalizado
sus estudios; y otra, 5 afos después de haber finalizado los mismos.

En la Figura 6 podemos observar resultados del informe internacional, en
donde Paraguay se encuentra dentro del top 15 de los paises con mayor
nivel de intencion emprendedora a los 5 afos de haber finalizado los
estudios dentro del area de conocimientos establecido en la metodologia
de investigacion (B&M - negocios y gestion).



Por otra parte, en la Figura 7 se puede observar que se han identificado
diferentes alternativas o trayectorias que los estudiantes podrian elegir una
vez finalizados sus estudios. Las alternativas incluyen 10 diferentes
posibilidades, las cuales van desde trabajar en una microempresa, hasta ser
un duefio/creador de una empresa.

En este sentido, es muy interesante encontrar que la mayor parte de las
participantes han respondido que desean ser duefos/creadores
(emprendedores) de sus propias empresas (37,8%), lo cual refleja el gran
interés de los estudiantes paraguayos de ser grandes participes en el
ecosistema emprendedor del pais. Resulta llamativo que la segunda opcion
con mayor cantidad de respuestas es la de estudiantes gque mencionan
“Otra/No sabe aun”, lo cual refleja una poblacidn con muchas dudas o
incertidumbres sobre su futuro.

Las otras respuestas con un porcentaje superior al 10% son las de aquellos
que tienen la expectativa de trabajar en grandes empresas (14,9%) vy
aguellos que desean ser funcionarios publicos (11,5%).

Los resultados, considerando la segunda etapa (5 ainos después) presenta
resultados en donde se potencia la intencion emprendedora de los
encuestados (51,34%), y se reduce la incertidumbre de los mismos sobre su
futuro (Otros: 12,5%).

Es interesantes identificar y resaltar que los analisis realizados para ambos
espacios temporales, los encuestados a manifestado un nivel muy bajo de
interés en ser sucesores o continuar con el negocio familiar.

Comparando a nivel internacional, encontramos que Paraguay presenta una
marcada diferencia en la intencion emprendedora de los estudiantes
universitarios, tanto con el nivel de intencion emprendedora finalizado los
estudios, como asi también, 5 anos después.



Figura 6. Intencion emprendedora 5 afios después de haber finalizado estudios
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Figura 7. Intencion de carrera - Antes de graduarse vs 5 afos después, Paraguay

vs Internacional
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Simplificando el analisis y agrupando las alternativas propuestas en 4
opciones (Emprendedor/Fundador; Empleado; Sucesor; Otro), se observa
en la Figura 8 que predomina la intencién de ser “Creador/Fundador” de

empresas, entiéndase “Emprendedor” (37,82% y 51,34%) entre los

estudiantes universitarios del Paraguay.




Resulta llamativo que en Paraguay, a pesar de caracterizarse por ser un pais
con gran participacion de empresas familiares, la opcidon de ser “sucesor”
de las mismas no ha representado un porcentaje relevante dentro de las
respuestas de intencion de los estudiantes, ni en el corto ni mediano plazo.
Se han obtenido resultados inferiores al 5% para ambas situaciones.

Estos resultados se pueden interpretar como una evolucion en el perfil
emprendedor del estudiante universitario en Paraguay, el cual desea crear y
emprender. Se observa una preferencia por la formacion o adquisicion de
competencias y habilidades en el rol de “Empleado” (al graduarse), para
luego lanzarse al mundo emprendedor (5 aflos después). También podrian
existir factores de financiamiento y disponibilidad de recursos para el inicio
del emprendimiento, por detras de esta intencion manifestada por los
encuestados.

Asi, la intencion de carrera “Empleado” sufre una disminucion de -10,65% (al

graduarse vs 5 anos después), mientras que la alternativa de “Fundador
(Emprendedor), crece significativamente en +13,52%.

Figura 8. Resumen comparativo de la intencion de carrera en el Paraguay
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Figura 9. Intencion de carrera, por género en el Paraguay
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Se debe resaltar que existen diferencias considerables entre las intenciones
de carrera a nivel nacional e internacional. En la Figura 10 se observa que
Paraguay presenta cifras superiores al promedio internacional en cuanto a
la intencidn de los estudiantes universitarios de ser “Emprendedores”, tanto
en el corto como largo plazo.

De la misma manera, los estudiantes universitarios de Paraguay presentan
menores niveles de intencion de ser “empleados” en el largo plazo, en
comparacion con el promedio internacional. No obstante, resulta llamativo
identificar que a nivel nacional se presentan porcentajes superiores al
promedio internacional en la intencidon de ser “sucesores” en las empresas
familiares.

A) Antes de Graduarse

Resulta llamativo que en Paraguay, a pesar de caracterizarse por ser un pais
con gran participacion de empresas familiares, la opcion de ser “sucesor”
de las mismas no ha representado un porcentaje relevante dentro de las
respuestas de intencion de los estudiantes, ni en el corto ni mediano plazo.
Se han obtenido resultados inferiores al 5% para ambas situaciones.

Estos resultados se pueden interpretar como una evolucién en el perfil
emprendedor del estudiante universitario en Paraguay, el cual desea crear y
emprender. Se observa una preferencia por la formacidon o adquisicion de
competencias y habilidades en el rol de “Empleado” (al graduarse), para



luego lanzarse al mundo emprendedor (5 aflos después). También podrian
existir factores de financiamiento y disponibilidad de recursos para el inicio
del emprendimiento, por detras de esta intencidon manifestada por los
encuestados.

Asi, la intencion de carrera “Empleado” sufre una disminucion de -10,65% (al

graduarse vs 5 anos después), mientras que la alternativa de “Fundador
(Emprendedor), crece significativamente en +13,52%.

Figura 10. Intencion de carrera, Paraguay vs Internacional
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Se debe considerar que el area de estudios podria ser un elemento clave en
la intencion de carrera de los estudiantes universitarios y su mayor o menor
enfoque hacia el emprendimiento. En la Tabla 2 se puede identificar la
evolucion de corto y largo plazo en las intenciones de carrera, en funcion al

area de estudios.




Tabla 2. Evolucion de la intencion de carrera por area de estudio, Paraguay

. . Intencion de Fundador Otros/
IR TS Carrera (emprendedor) FZEELD | SLEEEE Todavianolosé
Ciencias Al graduarse 18,57% 18,38% 3,07% 5,00%
Econdmicasy
Administrativas | 5 afos después 25,06% 12,48% 3,12% 4,36%
Ingenierias y Al graduarse 6,04% 7,88% 0,64% 3,27%
Ciencias Bxactas | 5 ar0s después 8,92% 5,99% 0,69% 2,23%
Al graduarse 5,35% 9,31% 0,30% 2,92%
Ciencias Sociales
5 afos después 7,08% 8,12% 0,20% 2,48%
Ciencias Al graduarse 411% 2,82% 0,25% 1,83%
Naturalesy
Medicina 5 afos después 4,90% 2,38% 0,30% 1,44%
Al graduarse 3,71% 3,96% 0,40% 2,18%
Ctras
5 afos después 5,35% 2,72% 0,45% 1,73%

A partir de los resultados obtenidos, se evidencia que son los estudiantes
universitarios del area de las Ciencias Econdmicas y Administrativas
quienes presentan mayor intencién de carrera orientada al
emprendedurismo, tanto en el corto como en el largo plazo (18,57% y
25,06%). Luego se encuentran, en orden descendente, las areas de:
Ingenierias y Ciencias Exactas; Ciencias Sociales; Ciencias Naturales vy
Medicina; Otras.

Estos resultados no llaman la atencion para el caso de las Ciencias
Econdmicas y Administrativas, ya que por el perfil de ingreso, como por el
disefio de las carreras y programas, se espera que los mismos tengan una
mayor orientacion hacia el emprendedurismo y la creacion de empresas.

No obstante, es llamativa la baja intencidon de carrera hacia el rol de
“fundador / creador” en las demas areas académicas en general. Estos
resultados deberian ser un [lamado de atencidon para las universidades, las
cuales deberian potenciar e incentivar el espiritu emprendedor en todas las
carreras, programas y areas académicas, de manera a fortalecer el
ecosistema emprendedor y favorecer la colaboracion inter y multi



disciplinaria para la creacion de nuevos emprendimientos.

Al realizar la comparativa entre los resultados nacionales e internacionales,
tomando en consideracion el area de estudio de los encuestados vy
evaluando la intencion de carrera a los 5 anos de finalizar sus estudios, se
observa que Paraguay presenta una marcaday elevada orientacion hacia el
emprendedurismo principalmente en el Area de Ciencias Administrativas
(PY: 48,79% vs INT: 38,36%), mientras que comparativamente en las demas
areas académicas, a nivel internacional se encuentran en promedio,
resultados superiores a los encontrados en Paraguay.

Se debe resaltar, como se observa en la Figura 11, que Paraguay también
presenta comparativamente con los resultados obtenidos a nivel
internacional, un alto nivel en la intencidon emprendedora (15,81%) en lo que
es la opcion de “Otras” areas o campos de estudios, que incluyen
principalmente carreras o programas mas liberales. Esto podria indicar, una
mayor tendencia de los estudiantes universitarios del Paraguay, quienes
persiguen estudios en programas o carreras no tradicionales, hacia el
emprendedurismo y la creacion de empresas.

Figura 11. Intencion emprendedora a los cinco anos de graduarse por drea de
conocimiento del programa que cursan los estudiantes participantes, Paraguay
vs Internacional
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4.2. Determinantes de la Intencion Emprendedora

En esta seccidon se pretende exponer las determinantes de la intencidn
emprendedora de los estudiantes universitarios del Paraguay, analizando
diversas variables, entre las cuales se encuentran: el contexto universitario,
la fuerza de la intencion emprendedora, el historial de la familia, la
motivacion personal, el contexto social y cultural, entre otras.

4.2.1. Fuerza de la intencion emprendedora

Metodoldogicamente, esta investigacion propone medir la fuerza de la
intencion emprendedora mediante la aplicacion de una encuesta que
presenta una bateria de preguntas en las cuales los estudiantes
universitarios deben manifestar sus niveles de acuerdo o desacuerdo sobre
una serie de declaraciones vinculadas a las intenciones de convertirse en
emprendedores en el futuro. La evaluacidon de la fuerza de intencidon
emprendedora es medida en base a una medida agregada, que surge de la
evaluacion promedio de 6 preguntas planteadas en el instrumento, y que se
presentan en base a una escala de Likert del T al 7 (muy desacuerdo a muy
de acuerdo).

Los resultados encontrados son reveladores, ya que se puede evidenciar
qgue los estudiantes universitarios del Paraguay han calificado para cada
una de las preguntas, sobre la fuerza de intencion emprendedora, con una
puntuacion superior a 4,75.

Estos resultados son claramente superiores a los resultados promedios
encontrados a nivel internacional, lo que se interpreta como la firme
predisposicion e interés del estudiante universitario paraguayo en
emprender y realizar lo necesario para cumplir este objetivo.



Figura 12. Atributos del indice de intencion de emprender, Paraguay vs

Internacional
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De manera agregada, se visualiza en la Figura 13, que la fuerza de intencion
emprendedora de los estudiantes universitarios en Paraguay se encuentra
en torno al nivel de 5,09 en la escala de Likert propuesta en el estudio para
la bateria de preguntas vinculadas a este indicador, mientras que a nivel
internacional es de apenas 3,72.

Nuevamente, estos resultados fortalecen la hipodtesis de la marcada
intencion de carrera emprendedora del estudiante universitario en el
Paraguay, lo cual se encuentra alineado con los resultados presentados
previamente.

Figura 13. Fuerza de la intencion emprendedora (consolidado) - Paraguay vs
Internacional
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Figura 14. Intencion emprendedora al momento de graduarse por area de
conocimiento del programa que cursan los estudiantes participantes, Paraguay
vs Internacional
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4.2.2. El entorno universitario

El analisis del entorno universitario es medido a través de la evaluacion
promedio que surge de la calificacion obtenida en 4 preguntas propuestas
en el instrumento de recoleccidon de datos. En la encuesta, los estudiantes
universitarios valoran, en la misma escala del 1 al 7 (en base a la escala
Likert), sus percepciones con respecto a las oportunidades encontradas en
la universidad para involucrarse con el emprendedurismo.

Asi, podemos observar en la Figura 15, que en las 4 preguntas vinculadas a
la evaluacion del entorno universitario, los estudiantes han calificado con la
mayor puntuacion (muy de acuerdo) cada una de estas. Estos resultados
reflejan la elevada percepcion que tienen los estudiantes universitarios
paraguayos sobre la oportunidades y apoyo que encuentran en sus
universidades para acercarse al ecosistema emprendedor.

De la misma manera, esto es una clara sefal de que las universidades estan

jugando un rol clave en la formacion de habilidades y competencias para el
emprendedor universitario, ademas de proveer herramientas que puedan



impulsarlos y apoyarlos en sus emprendimientos.

Comparativamente, y a nivel internacional, se puede observar que la
percepcion de los estudiantes universitarios paraguayos es superior a
aguellas manifestadas en promedio por aquellos de los demas paises, lo
cual seria un indicador de condiciones propicias y favorables en las
universidades paraguayas para la creacion de empresas y el desarrollo de
actividades emprendedoras.

Figura 15. Evaluacion promedio del entorno universitario para el
emprendimiento, Paraguay vs Internacional
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La declaracion que ha recibido la calificacion mas elevada es aquella sobre
si en la universidad existe un clima favorable para convertirse en

emprendedor, con una calificacion de 5,26.




Figura 16. Promedio del clima de emprendedurismo en las universidades -
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Consultados sobre las asignaturas vinculadas a emprendedurismo cursadas
en sus universidades, se observa que el 40,84% de los estudiantes
universitarios paraguayos han manifestado haber cursado al menos un
modulo o asignatura sobre en el area de emprendedurismo, ya sean estos
electivos u obligatorios para la obtenciéon del titulo. Estos resultados son
inferiores a aquellos observados en promedio a nivel internacional, los
cuales se encuentra en torno al 46,2%.

Asi también, es llamativo encontrar que el 53,4% de los estudiantes
universitarios encuestados a nivel nacional, manifestaron no haber recibido
aun ningun modulo o asignatura en la tematica. Estas cifras se encuentran
cercanas al promedio obtenido a nivel internacional (58,75%).

Figura 17. Atributos evaluados para estudiar la educacion en emprendimiento,
Paraguay vs Internacional
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Asimismo, es revelador encontrar que el 23]12% de los estudiantes
universitarios del Paraguay hayan afirmado que eligieron su universidad
principalmente por su reputacion en emprendimiento. Esta cifra supera
ampliamente la valoracion gue realizan comparativamente los estudiantes
universitarios a nivel internacional (9,19% vs 23,12%). Es decir, el estudiante



universitario paraguayo valora la reputacion en emprendimiento de las
universidades para la eleccion de su formacion vy desarrollo

académico-profesional.

Esta investigacion también ha buscado indagar en los atributos que son
valorados por los estudiantes universitarios al momento de su formacién en
emprendedurismo. Asi, los resultados (Figura 16) permiten analizar la
relacion entre educacion y emprendedurismo, dejando evidenciar que la
percepcion, a través de las asignaturas o modulos cursados en las
universidades, es positiva y muy valorada por los estudiantes.

Figura 18. Percepcion de aprendizaje de los programas en emprendimiento,
Paraguay vs Internacional
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Se puede observar que los estudiantes universitarios, a nivel nacional,
valoran ampliamente que los cursos y servicios ofrecidos por la universidad
“aumentaron sus conocimientos de las actitudes, valores y motivaciones de
los emprendedores”, siendo la consulta que ha recibido la mayor
puntuacion en la escala de Likert propuesta (5,18).



Nuevamente, se debe destacar que estos resultados obtenidos a nivel
nacional superan ampliamente, tanto a nivel individual como en el
consolidado global, el promedio identificado a nivel internacional, lo cual
refuerza los analisis previos y pone en relieve el gran trabajo que se estad
realizando en las universidades para fortalecer el espiritu emprendedor del
estudiantado y favorecer la creacidon de espacios de apoyo y guia para
aguellos interesados en emprender.

4.2.3. El entorno familiar

Como se han mencionado en otros reportes de GUESSS, la literatura
académica ya ha podido constatar que el entorno familiar es un factor de
incidencia de la intencion emprendedora (Martins et al.,, 2021; Szabo &
Aranyossy, 2024).

En la Figura 19 se aprecia que el 45,85% de los encuestados en Paraguay ha
manifestado que ambos padres, o al menos uno de ellos, trabajaban en una
empresa o emprendimiento propio, frente a un 35,24% a nivel internacional.
Profundizando en estos resultados, se observa que el 21,19% de los
estudiantes paraguayos indicaron que ambos padres trabajaban en su
propia empresa (frente al 11,17% en el promedio registrado a nivel
internacional). Paralelamente, el 15,4% menciond que solo el padre lo hace,
y el 9,2% indicd que solo la madre estaria trabajando en un emprendimiento
propio.

Este hecho resalta que un alto porcentaje de los encuestados en Paraguay
cuenta con antecedentes familiares empresariales o se desenvuelven en un
contexto familiar emprendedor que pueden ser factores que potencian o

coadyuvan en su intencién por crear empresa.




Figura 19. Padres trabajando en empresa propia, Paraguay vs Internacional
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La presente investigacion pretende aportar en la comprension de la
relacion entre el entorno familiar y las intenciones de emprendimiento de
los hijos. Asi, metodoldgicamente y, buscando comprender esta relacion, se
ha dividido la muestra encuestada en dos partes, una constituida por
aquellos estudiantes cuyos padres son empresarios y otra donde se
encuentran aquellos que afirmaron que sus padres no lo son.
Seguidamente, ya con los grupos divididos, se han contrastado los mismos
con relacion a sus intenciones de emprendimiento al momento de finalizar
sus estudios y cinco anos después de este.

Se ha logrado identificar que la intencion de tener empresa propia €s mayor
en el grupo de los estudiantes que no tiene padres emprendedores, tanto al
momento del grado (19,11% frente a 18,71% en los que tienen antecedentes
familiares), como cinco anos después (28,27% sin antecedentes
empresariales, frente a 23,07% para los que los tienen). Los resultados
encontrados se contraponen con la evidencia observada en estudios sobre
el tema, donde se sefalan que los antecedentes de emprendimiento en la
familia cercana, pueden influir sobre la intencidn emprendedora de los
estudiantes (Szabd & Aranyossy, 2024).



Figura 20. Padres emprendedores e intencion de carrera por rol, en Paraguay
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Figura 21. Padres emprendedores e intencion de carrera por rol, a nivel
internacional
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De la misma manera y, en sintonia con el argumento previamente expuesto,
los resultados de GUESSS a nivel internacional (Figura 21) también indican
gue los antecedentes de emprendimiento en la familia no es el mayor factor
de incidencia en Ila intencion emprendedora de los estudiantes
universitarios (hijos de estos emprendedores), ya que se observa que al
momento del grado, como a cinco anos de él, la intencidén de tener una



empresa propia es mas alta para los alumnos cuyos padres no son
emprendedores, tanto a nivel nacional como internacional.

4.2.4. El entorno social, cultural y regulatorio

Al momento de analizar la intencidon emprendedora de los estudiantes
universitarios no se debe subestimar la importancia de los factores de
influencia existentes en el entorno social, cultural y regulatorio.

Por ello, en el diseno del instrumento de recoleccion de datos, se han
incluido preguntas con el objetivo de conocer la percepcion de los
estudiantes universitarios sobre diferentes aspectos sociales, culturales y
regulatorios vinculados al emprendimiento a nivel nacional.

Figura 22. Percepcion de los estudiantes universitarios paraguayos sobre
aspectos sociales, culturales y regulatorios
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En la Fig. 22 se encuentran los resultados a una bateria de preguntas que
abarcan los diferentes aspectos mencionados, en donde se debe recordar
gue los resultados se muestran en funcidon a la escala de Likert (O= para
nada y 7=mucho).

En promedio se observa que los encuestados a nivel nacional tienen una
percepcion relativamente negativa de los empleadores, el gobierno vy el
sistema regulatorio del ecosistema empresarial.

No obstante, presentan un marcada conciencia social, inclusiva y ambiental,
manifestando la necesidad de las empresas y el gobierno en fortalecer
dichos aspectos.

En preguntas complementarias que se encuentran en el instrumento de
recoleccion del presente proyecto, pero en los cuales no profundizaremos,
también se encuentra que en promedio, los encuestados han manifestado
una orientacion politica preferentemente de “centro-derecha” (42,6%),
mientras aquellos de perfil “izquierdista” representan apenas el 7,5%. Es
importante resaltar que el 49,8% de los encuestados a nivel nacional a
preferido no contestar a dicha pregunta, lo que podria ser resultado del
tabu aun existente para charlar sobre este punto o para posicionarse en uno
u otro perfil.

Adicionalmente, dentro de las preguntas complementarias también se ha
consultado sobre la frecuencia con la que los encuestados expresan
publicamente sus opiniones sobre cuestiones sociales, econdmicas o
ambientales, a lo cual a nivel nacional, el 42,5% de los estudiantes
universitarios han manifestado que lo hacen “frecuente” o “muy
frecuentemente”, mientras que el 21,9% menciona que “nunca” o “casi

nunca” lo hacen.




4.3. EMPRENDEDORES NACIENTES

Paralelamente al objetivo de analizar la intencion emprendedora de los
estudiantes universitarios a nivel mundial, el proyecto GUESSS también
establece la necesidad de  monitorear las actividades de creacion de
empresas que han sido realizadas o que se encuentran realizando los
estudiantes universitarios.

En esta seccion, se presentaran los resultados del analisis de aquellos
estudiantes universitarios que estan desarrollando alguna actividad para la
creacion de su propia empresa, con el objetivo de describir las
caracteristicas personales identificadas en este grupo de estudiantes
universitarios con intencion emprendedora, como asi también la de sus
empresas.

A efectos de esta investigacion, estos perfiles son denominados
emprendedores nacientes. De la misma manera, también se encuentran los
emprendedores activos, cuyo que son aquellos que ya tienen una empresa
en funcionamiento de la cual reciben beneficios.

4.3.1. Aspectos generales

En esta investigacion hemos identificado, a partir del instrumento de
recoleccion de datos, la etapa del proceso de creacidon de empresas? en la
gue se encuentran los estudiantes universitarios en Paraguay. Para ello, se
ha incluido preguntas especificas, en la que se consulta a los mismos si en
los proximos meses tienen pensado poner en marcha su propia empresa o
si ya ha sido creada. De acuerdo a la respuesta dada, se despliega el grupo
de preguntas disefadas para cada segmento.

2Metodologia del Global Entrepreneurship Monitor GEM




En la Figura 23 se observa que el 47,57% de los estudiantes encuestados
afirmaron que se encontraban realizando alguna actividad que les
permitiera iniciar su propio emprendimiento (emprendedores nacientes),
mientras que el 25,59% ha mencionado que ya se encontraba dirigiendo su
propia empresa (emprendedores activos).

Figura 23. Emprendedores activos, nacientes y otros, en el Paraguay
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Comparativamente, al evaluar el porcentaje de emprendedores nacientes
identificados a nivel nacional vs a nivel internacional, se evidencia que
Paraguay presenta un porcentaje ampliamente mas elevado de estudiantes
universitarios intentando crear su propio emprendimiento (47,57%),
superando el promedio internacional, que llegd a 25,72% para el presente
estudio.



Figura 24. Emprendedores nacientes y activos, Paraguay vs Internacional
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Desde la perspectiva del perfil académico de los emprendedores nacientes,
(aquellos que estan realizando actividades para iniciar una empresa
propia), se observa en la Fig. 23 que el mayor porcentaje de estos, a nivel
nacional, se encuentran cursando carreras o programas en el area de
ciencias administrativas (48,60%), e ingenierias y ciencias exactas (15,71%).
Es importante subrayar que, en las areas de ciencias sociales, ciencias
naturales y medicina, el porcentaje de emprendedores nacientes es mayor

en la muestra internacional (13,75% y 11,07% respectivamente s/ GUESSS
2023 Global Report).




Figura 25. Emprendedores nacientes por area de conocimiento, Paraguay vs
Internacional
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4.3.2. Caracteristicas de las empresas nacientes

En el analisis de los resultados, hemos podido constatar que las principales
actividades percibidas por los emprendedores nacientes en Paraguay, para
establecer las bases de sus propios emprendimientos son: a) Orientarse
hacia ideas que satisfagan al cliente (6,29), b) Permanecer racional y
controlar las emociones (6,06) y ¢) Encontrar una buena relacion entre
caracteristicas del producto y necesidades del mercado (6,03).

A nivel internacional, se observan resultados similares a los encontrados a
Paraguay, en donde se prevalece principalmente la actividad de orientarse
hacia ideas que satisfagan al cliente (5,82).




Figura 26. Acciones realizadas por los emprendedores para iniciar sus
emprendimientos, Paraguay vs Internacional
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En la Fig. 27 se pueden identificar los sectores econdmicos en donde los
emprendedores nacientes han mencionado que pretenden operar. El
estudio refleja diferencias entre la muestra nacional e internacional en
términos de porcentajes, pero similitudes en el orden de preferencia.

En la muestra nacional, el 2711% de los encuestados mencionaron que la
empresa que tienen pensado crear operara en el sector de servicios
intelectuales (sector cuaternario) o economia del conocimiento. A este le
siguen el sector de servicios (sector terciario) con el 19,25%, el sector de
manufactura y construccion (sector secundario) con el 15,52%, y finalmente,
el sector primario, con el 8,45% de las respuestas. Es interesante destacar
el gran porcentaje de respuestas que indican “Otros sectores / No estd
seguro”, el cual representa el 29,67%.



No obstante, es bastante prometedor e inspirador observar que los
emprendedores nacientes estan apostando por la economia del
conocimiento para el desarrollo de sus emprendimientos, lo cual apunta a
generacion de modelos de negocios mas innovadores y servicios que no
pueden ser mecanizados.

A nivel internacional el sector de preferencia de los emprendedores
nacientes es el de servicios (sector terciario), con un porcentaje superior a

la encontrada en la muestra paraguaya (26,76%) seguido por el sector
cuaternario, con el 25,71% de las respuestas.

Figura 27. Sector economico donde pretende operar el emprendedor naciente,
Paraguay vs Internacional
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En lo que se refiere a la preferencia de los emprendedores nacientes del
Paraguay de iniciar negocios con co-fundadores, el 57,34% de los mismos
han manifestado que prefieren hacerlo por su propia cuenta y en solitario,
mientras que el 30,14% pretende iniciarlo en alianza con 1 co-fundador, el
7,44% con 2 co-fundadores y el 5,09% con 3 0 mas co-fundadores.

Estos numeros reflejan el perfil de los emprendedores nacientes en

Paraguay, donde se vive el emprendimiento de manera mas individual, ya
sea por desconfianza o temor a realizar inversiones o emprendimientos en



conjunto con otras personas.

A nivel internacional el porcentaje de empresarios nacientes que prefieren
aliarse con otros es de 51,06%, frente a un 48,94% que espera crear la
empresa por su propia cuenta (Figura 28). La preferencia por equipos de 3
o mas cofundadores es pequefa, tanto a nivel nacional (5,09%) como
internacional (5,84%).

Figura 28. Preferencia de emprendedores nacientes para trabajo con
cofundadores, Paraguay vs Internacional
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4.4. EMPRENDEDORES ACTIVOS

Los emprendedores activos, para el analisis que realizamos en este estudio,
son aquellos estudiantes que vya se encuentran gestionando vy
administrando sus propios emprendimientos y empresas.

En esta seccion se pretende realizar una caracterizacion de los
emprendedores activos en el Paraguay y un analisis de los resultados
obtenidos de la aplicacion de la encuesta en esta poblacion.

4.4.1. Aspectos generales

En la Figura 29 puede observarse que el 2559% de los estudiantes
universitarios encuestados han manifestado que actualmente se
encontraban liderando su propio negocio o eran cuentapropistas, lo que los
ubica dentro de la categoria de “emprendedores activos”.

Esta cifra se encuentra por encima del promedio internacional (11,12 %), lo
gue demuestra el excepcional espiritu emprendedor de los estudiantes
universitarios en el Paraguay.

Figura 29. Emprendedores activos, Paraguay vs Internacional
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La Figura 30 evidencia que, tanto en Paraguay como a nivel internacional,
la mayor parte de los emprendedores activos provienen de las carreras o
programas vinculados a las areas de ciencias administrativas (51,26% vy
39,55% respectivamente).

A nivel nacional, la segunda area del conocimiento que agrupa la mayor
cantidad de emprendedores activos es la de Ciencias Sociales (13,35%),
mientras que a nivel internacional es la de Ingenieria y Ciencias Exactas
(22,31%).

Figura 30. Emprendedores activos por area del conocimiento, Paraguay vs
Internacional

Area de Ciencias Administrativas m 51 26%
Area de Ingenierias y Ciencias Exactas w 22,31%
Area de Ciencias Sociales - 3’13%%5%
Area de Ciencias Naturales y Medicina mggg/o'og%

1,21%
Otras - 14,70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Internacional ® Paraguay

4.4.2. Caracteristicas de las empresas creadas

Resulta relevante mencionar que, al analizar el ano de establecimiento
formal de las empresas creadas por los estudiantes universitarios
paraguayos (Figura 31), la mayor parte de estas fueron creadas durante la
época de pandemia por Covid-19, observandose a partir de este escenario,
una importante aceleracion en la generacion de nuevos emprendimientos.



Asi, entre el 2020 y 2021 se crearon el 27,5% de las empresas, mientras que
entre el 2022 y 2023 se generaron un 32,2% de emprendimientos
adicionales.

Un comportamiento similar se observa a nivel internacional, donde se han
registrado valores cercanos a aquellos observados en el Paraguay.

Figura 31. AAo de fundacion de las empresas creadas por los emprendedores
activos, Paraguay vs Internacional
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Con respecto a los sectores econdmicos donde funcionan las empresas
activas, se destaca que en Paraguay, la mayor parte de estas se encuentran
dentro del sector terciario, es decir, en empresas relacionadas a la provision
de servicios, con un 27,7%.

Otro aspecto que se puede resaltar es el elevado porcentaje de empresas
activas en el sector cuaternario, o de produccidon de actividades
intelectuales (economia del conocimiento), donde se encuentra un
porcentaje del 22,4%, segun lo manifestado por los encuestados. Este
ultimo aspecto mencionado, podria ser un indicador para que las



universidades sigan potenciando la incubacion de empresas de base
tecnoldgica y la generacion de patentes.

Por ultimo, cabe destacar que en general, no hay diferencias significativas
entre los sectores econdmicos donde pretenden operar los emprendedores
nacientes (presentado en la Figura 27) y los sectores donde operan las
empresas ya constituidas (Figura 32).

Figura 32. Sector economico donde operan las empresas activas, Paraguay vs
Internacional
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Adicionalmente a las caracteristicas de las empresas descritas
anteriormente, el proyecto GUESSS también identifica el porcentaje de
participacion en la propiedad del negocio.

En este sentido, se muestra un comportamiento parecido a nivel nacional e
internacional, con un alto porcentaje de emprendedores activos que
cuentan con entre el 51% y el 100% de la participacion en el negocio
(68,33% y 58,71%, respectivamente). Estos resultados se encuentran
alineados con los resultados presentados previamente, en donde los
encuestados nacionales también manifestaban la preferencia por



emprender en solitario o por propia cuenta.

Por otra parte, el 91,4% de los emprendedores activos nacionales manifestd
no haber recibido financiamiento externo.

Figura 33. Porcentaje de participacion en la propiedad de la empresa, Paraguay
vs Internacional
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Al preguntarles a los emprendedores activos sobre el niumero de empleos a
tiempo completo que generan con sus empresas, se destaca que en
Paraguay el 16,63% menciond gue no contaban con ningun trabajador en su
empresa, es decir, son emprendimientos unipersonales donde toda la

gestion depende Unicamente del propietario.




Figura 34. N° de empleados trabajando en empresas de emprendedores
activos, Paraguay vs Internacional
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Esta cifra es muy inferior a la registrada, en promedio, a nivel internacional,
la cual se situa en torno al 28,47%.

De manera general, la mayor parte de los emprendedores activos, a nivel
nacional, ha manifestado contar con entre 1-2 empleados (54,1%), mientras
gue aguellas que cuentan con 3 o mas empleados representan solamente el
29,26%.

Estas cifras son relativamente similares con aquellos observados en la
tendencia internacional, salvo en los niveles de 0O-1 empleados.

El instrumento de recoleccion de datos ha incluido preguntas que permiten
evaluar la percepcion de los emprendedores activos sobre el desempeio
de sus negocios con respecto a la competencia, basado principalmente en
5 indicadores: crecimiento de las ventas, crecimiento en la participacion de
mercado, aumento de las ganancias, creacion de empleos, nivel de
innovacion.



De esta manera, en la Fig. 35 se observa que el indicador mejor evaluado en
Paraguay es el nivel de innovacion con 5,39 puntos en una escala de 1
(mucho peor) al 7 (mucho mejor), frente a 4,96 a nivel internacional; por su
parte los siguientes factores que los emprendedores del pais y los del
acumulado de paises destacan son el crecimiento en ventas y las utilidades
(5,37 y 5,36 puntos respectivamente). De igual manera se observa que el
indicador de menor puntaje es el de creacidon de empleo.

Figura 35. Percepcion del desemperfio de emprendimientos activos comparados
con sus competidores, Paraguay vs Internacional
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4.5. EMPRESAS FAMILIARES

Como se ha mencionado previamente, el entorno familiar y los
antecedentes empresariales en la familia juegan un rol fundamental en
potencial de las intenciones emprendedoras de los estudiantes
universitarios. Asi, es mucho mas probable que un estudiante universitario
cuyo padre, madre, o ambos, son empresarios, sea Mas pPropenso a
emprender o iniciar un negocio propio en el futuro.

En esta seccion, se pretende analizar las respuestas de aguellos estudiantes
gue han manifestado que sus padres gestionan o son propietarios de una
empresa familiar.

4.5.1. Aspectos generales

En el caso de Paraguay, aquellos estudiantes que afirmaron que uno de sus
padres o ambos, trabajaban en su propia empresa fue del 45,85%, por otra
parte, mientras que el porcentaje asciende al 35,24% en la muestra
internacional. Luego, observando la Figura 36, se observa que el 73,37%
menciona que alguno de sus padres lidera operativamente el
emprendimiento familiar, valor inferior a lo identificado en el promedio
internacional, en donde la cifra es del 79,32%.




Figura 36. Informacion general de la empresa familiar, Paraguay vs Internacional
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En el mismo sentido, sobre la relacion directa con la empresa familiar, el
46,72% de los estudiantes universitarios paraguayos ha manifestado haber
trabajado en la empresa de sus padres, valor muy superior al promedio
identificado a nivel internacional, del 34,58%.

Esta situacion puede considerarse bastante positiva, ya que se puede
interpretar como una importante experiencia profesional y oportunidad
para la adquisicion de conocimientos y competencias en el manejo de un
negocio (mas alla de que sea una empresa familiar), que les permitiria mas
adelante convertirse en sucesores de sus padres en este emprendimiento, o
de lo contrario, crear su propio emprendimiento.

Al analizar el afo de inicio o fundacion de las operaciones de las empresas
familiares estudiadas en la presente investigacion, se puede observar que
las respuestas indican que la mayor parte de estas fueron creadas desde los
anos 90 en adelante, y con mayor incidencia a partir del 2010 en adelante.
Esta situacidon podria suponerse ha sido, primeramente, por la época
post-dictadura e inicio de la democracia en Paraguay (a partir de la década



del 90), y posteriormente, a partir de la consolidacion de la economia
paraguaya (a partir del ano 2010).

No obstante, es interesante destacar que la pandemia de COVID-19 ha sido
una oportunidad que ha sido aprovecha por los emprendedores en
Paraguay, ya que a partir de las respuestas se observa que las empresas
familiares surgidas en el periodo 2019-2021 alcanza el 11,3%.

Figura 37. N2 de afios de funcionamiento de la empresa familiar, Paraguay vs
Internacional
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4.5.2. Caracteristicas de las empresas creadas

En relacion con el sector econdmico en los que las empresas familiares
desarrollan su actividad productiva, se ha podido constatar que en el
Paraguay, la mayor parte de estas se encuentran en el sector primario
(aprovechamiento de los recursos naturales) con el 22,16%. Luego, con el
19,89% de las respuestas, se encuentran las empresas familiares ubicadas en
el sector terciario o de servicios, seguido por el sector secundario
(manufactura de productos y construccion) con el 17,05% y el sector
cuaternario (economia del conocimiento) con el 7,67%.



Respecto al numero de empleados vinculados a tiempo completo en la
empresa familiar, se destaca, tanto a nivel nacional como internacional, que
predominan las empresas donde se emplea a dos trabajadores o menos
(35,96%).

De manera comparativa (Paraguay vs Internacional) y, desde una
perspectiva agregada, se observan niveles similares en las diferentes
categorias de analisis sobre empleados a tiempo completo que trabajan en
la empresa familiar.

No obstante, se identifica una diferencia relevante en la categoria de 3-5
empleados, en donde Paraguay registra 33,33% de las respuestas, frente a
solo 25,09% registrado a nivel internacional. Este resultado podria estar
asociado a la propia composicion promedio de la familia paraguaya,
compuesta de entre 3 y 5 integrantes, por lo que es natural pensar que
todos ellos apoyan o trabajan en el emprendimiento familiar.

Figura 38. Sector economico donde operan las empresas familiares, Paraguay
vs Internacional
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Figura 39. N° de empleados que trabajan en la empresa familiar, Paraguay vs
Internacional
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Tal como se explicd en la seccidon anterior, la encuesta aplicada permite
evaluar la percepcion de los emprendedores activos sobre el desempeno
de sus negocios con respecto a la competencia. No obstante, el presente
analisis se realiza desde la perspectiva de las empresas familiares de los
estudiantes universitarios que participaron del presente estudio.

De esta manera, en la Fig. 40 se observa que el indicador mejor evaluado en
Paraguay, desde la perspectiva de las empresas familiares, es el crecimiento
de ventas con 4,48 puntos en una escala de 1 a 7 (frente a 4,47 a nivel
internacional donde también es el factor mas alto).

Los siguientes factores que los emprendedores del pais y los del acumulado
de paises destacan son el crecimiento de beneficios/utilidades vy
crecimiento de cuota de mercado (4,30 y 4,16 puntos respectivamente).

De igual manera se observa que los indicadores de menor puntaje son el de
innovacion y creacion de empleo, con valoraciones de 4,07 y 3,86
respectivamente.



Figura 40. Percepcion del desempeno de empresas familiares comparados con
sus competidores, Paraguay vs Internacional
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4.5.3. Caracteristicas de los sucesores

Con la finalidad de determinar el grado de intencidon de convertirse en
sucesor de la empresa familiar de sus padres, se ha solicitado a los
estudiantes universitarios paraguayos gue indiquen dicha intencion en una
escalade1a 7 (1 =muy bajo, 7 = muy alto).

A partir de los resultados obtenidos, se puede identificar un bajo nivel de
interés, motivacion y compromiso para ser sucesores en las empresas de
sus padres, ya que en todas las dimensiones las respuestas obtuvieron
calificaciones por debajo de 3, que representa el punto medio en la escala
propuesta. Esta tendencia es similar a la observada a nivel internacional,
donde también se observa un bajo interés de los encuestados en seguir con
el proyecto familiar.



Figura 41. Intencion de sucesion en la empresa familiar, Paraguay vs
Internacional

Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa con el fin de -2,62
tomar el control de la empresa de mis padres 2,84
Mi meta profesional es llegar a ser el sucesor de mis ‘39
padres en la empresa familiar 2,77
Haré todo los posible para convertirme en el sucesor -2,37
de mis padres en la empresa familiar 2,64
Estoy decidido en convertirme en el sucesor de mis -2,38
padres en la empresa familiar 2,62

He pensado muy seriamente en tomar el control de
la empresa de mis padres

Tengo la firme intencién de convertirme en el sucesor —2,39
de mis padres algun dia 2,67

_—
N
w
N
&)
o
~

u Internacional m Paraguay

4.6. Orientacion Emprendedora a Nivel Individual

En esta seccion se estard analizando |la autopercepcion de los estudiantes
universitarios sobre su proactividad, propension a innovar y asuncion de

riesgos al momento de emprender.




Figura 42. Orientacion emprendedora individual s/ indicador, Paraguay vs

Internacional
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Al igual que en ediciones anterior de la encuesta GUESSS, el constructo de
la orientacion emprendedora a nivel individual mantiene su riqueza en la
captura de informacion relevante sobre los niveles de asuncion de riesgos,
propension a innovar y la proactividad de los estudiantes universitarios.
Para ello, se han incluido 11 preguntas, agrupadas en los 3 ejes mencionados
previamente (asuncion de riesgos, propension a innovar, proactividad).

De esta manera, en la Fig. 42 se observa que en el Paraguay, para todos los
ejes identificados, el nivel de respuestas se encuentra por encima de 4,80
en la escala de Likert, lo cual es un claro indicador de la elevada orientacion
de los emprendedores a asumir riesgos, innovar y ser proactivos.

Comparativamente, no se identifican diferencias significativas con los
resultados observados a nivel internacional, lo que nos puede llevar a inferir
gue la autopercepcion del estudiante universitario paraguayo es bastante
similar al internacional en lo que se refiere a su perfil de riesgo, proactividad
e innovacion.

Luego, observando individualmente cada dimension (Figura 43), se
observa que la asuncidn de riesgos es mayor entre los estudiantes del Area
de ingenieria y Ciencias Exactas (5,62); la propensidon a innovar es mayor
en Otras Areas de estudio (5,34); y la proactividad también es mayor en
Otras Areas de estudio (5,90).

La propension por innovar presenta un equilibrio sin diferencias
significativas entre Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Medicina para el
caso de Paraguay (con un puntaje en torno a 5,27-5,33 para ambas areas de
conocimiento).

A nivel internacional, la asuncion de riesgos se da en mayor medida en el
Area de Ciencias Administrativas (5,36); mientras que la propensidon a
innovar muestra resultados mds elevados para el Area de Ingenieria vy
Ciencias Exactas (5,22); mientras que finalmente, en lo que respecta a
proactividad, a nivel internacional, es el area de Ciencias Administrativas la



qgue presenta resultados mas elevados (5,58).

De la misma manera, es importante resaltar que segun GUESS Global
Report 2023, Paraguay se encuentra en el top 5 de paises con mayor nivel
de participacion de emprendedores intencionales, y ademas se encuentra
en el top 8 en el ranking en la intencidon de ser emprendedor 5 afos después
de haber finalizado los estudios (Figura 44).

De esta manera, Paraguay se posiciona como un pais con un gran potencial
de desarrollo del emprendedurismo y la innovacion, gracias al vigente y
creciente espiritu emprendedor entre los estudiantes universitarios del pais.

Figura 43. Orientacion emprendedora individual por area de conocimiento,
Paraguay vs Internacional
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Figura 44. % de emprendedores intencionales por pais - Internacional
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CONSIDERACIONES
FINALES

Paraguay participa por primera vez del proyecto GUESSS, bajo la
coordinacion de la Universidad Americana y el apoyo de 8 organizaciones
como aliadas en esta investigacion a nivel pais. En esta primera
participacion hemos logrado, gracias al arduo trabajo de campo de todas
las instituciones aliadas, una recoleccidon de mas de 2.000 respuestas,
superando las expectativas para un pais que recién se suma a este proyecto.
Los alentadores resultados encontrados en esta primera edicion realizada
en Paraguay son evidencia de la relevancia que tienen las IES del pais para
impulsar la cultura emprendedora y promover condiciones que permitan el
crecimiento del ecosistema emprendedor. Para ello, la medicion, evaluacion
y analisis continuos son fundamentales para apuntar hacia una vision de
largo plazo donde el Paraguay pueda fortalecer el espiritu emprendedor de
los estudiantes universitarios.

En este contexto, GUESSS juega un rol clave para obtener resultados sobre
las intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios del
Paraguay en el aino 2023.



Ha sido interesante constatar, a partir de los resultados de la presente
investigacion, el elevado porcentaje de intencion emprendedora
encontrada entre los estudiantes universitarios del pais, que por primera
vez se ha podido demostrar a nivel nacional.

Desde la perspectiva técnica, y en congruencia con evidencias que han sido
encontradas a nivel internacional, estos resultados podrian demostrar el
efecto potencial que tienen las politicas de educacion en emprendimiento
en las universidades, aumentando la intencion emprendedora (Sieger et al.,
2021; Sieger et al., 2019).

Asi también, se ha podido evidenciar que la crisis atravesada durante el
periodo de pandemia se convirtido en una oportunidad para los
emprendedores, quienes han encontrado nuevas oportunidades para la
generacion de emprendimientos, vy a su vez, ha coincidido con una
aceleracion en la aparicion de nuevos emprendedores nacientes.

Esta tendencia coincide con lo observado a nivel internacional, donde se ha
evidenciado un cambio en la percepcion de la poblacién con respecto al
emprendedurismo y la generacion del negocio propio.

En paises como el de Paraguay, donde la ocupacion informal representa
mas del 63%° , el emprendimiento puede convertirse en una alternativa de
supervivencia para momentos de alta incertidumbre y volatilidad en la
economia. Evidencia de lo anterior es que una parte importante de las
nuevas empresas creadas por los estudiantes universitarios se han dado
principalmente a partir del periodo de pandemia de COVID-19, tendencia
gue también se ha observado en la muestra internacional de GUESSS
(Sieger et al., 2021).

3 INE (EPHC 2017-2022): https://acortar.link/1i6yz1



Es importante destacar la buena valoracidon que han recibido las
universidades sobre las oportunidades ofrecidas y el clima emprendedor
que se desarrollan dentro de las IES del Paraguay. Estas respuestas
obtenidas deben alentar a las universidades a seguir fortaleciendo sus
acciones, infraestructura, herramientas y programas académicos
orientados a mejorar las competencias, habilidades y conocimientos de los
estudiantes para crear nuevos emprendimientos o continuar con aquellos
que ya se encuentran en marcha.

Sin lugar a dudas, la nueva normalidad post-pandemia ha exigido a las
empresas a acelerar sus procesos de digitalizacion, de manera a poder
aprovechar las oportunidades y desafios existentes en este nuevo contexto
de mercado (Amankwah-Amoah et al., 2021). En este sentido, los resultados
nos han permitido encontrar que un gran porcentaje de las empresas
familiares se encontraban dentro del sector primario, lo cual esta alineado
con el perfil mas tradicional y conservador del emprendedor paraguayo de
antano. No obstante, es bastante alentador encontrar que tanto entre los
emprendedores activos y nacientes se han manifestados una importante
participacion o interés en el sector terciario (servicios) y cuaternario
(economia del conocimiento).

En Paraguay, el 94% de las empresas son mipymes?4, por lo que no es
sorpresa haber encontrado que la mayor parte de las empresas familiares y
empresas activas identificadas hayan manifestado contar con un numero
muy reducido o nulo de colaboradores. No obstante, futuros estudios
deberian orientarse a evaluar el empleo el tipo de empleo (formal o
informal) que estan generando estas empresas, los retos que enfrentan y
las ayudas que deben recibir por parte de las universidades y el gobierno
para que esta cantidad de empleos crezca y se mantengan en el tiempo.

4 | aNacion: https://acortar.link/9Tg3Vd



Los resultados encontrados en esta investigacion con respecto a la
intencion emprendedora de los estudiantes universitarios del Paraguay,
ademas de representar una oportunidad, también representa un gran
desafio para las instituciones de educacidon superior y las instituciones
gubernamentales quienes deben trabajar en conjunto (bajo el modelo de la
triple hélice) para poder acompanar las necesidades y expectativas de esta
poblacion, quienes deben contar con las condiciones necesarias para la
generacion de esos emprendimientos (capacitaciones, programas
académicos, politicas publicas, incentivos, financiamiento, oportunidades
de acceso a mercado, etc.).

Un aspecto que deberia analizarse como fruto de los resultados de la
presente investigacion es de qué manera puede abordarse el
fortalecimiento del espiritu emprendedor de las dreas académicas no
necesariamente enfocadas en los negocios, como son las de ingenieria vy
ciencias exactas, ciencias sociales, ciencias naturales y medicina, y otras. Es
importante impulsar el emprendedurismo en todas las areas, con el objetivo
de incentivar la cooperacion multi e interdisciplinaria, lo cual también
permitiria el desarrollo de un mayor numero de emprendimientos en el
sector cuaternario, principalmente potenciando la creacion de empresas de
base tecnoldgica.

Desde el punto de vista metodoldgica, se debe mencionar que esta
investigacion cuenta con algunas limitaciones en cuanto al alcance del
estudio y la diversidad de la muestra. En este sentido, se encuentra que mas
del 80% de los encuestados han sido estudiantes de grado, por lo que seria
importante para futuros estudios, impulsar y apoyar una mayor
participacion de estudiantes de posgrado, ademas de ampliar el alcance
geografico o territorial, con la incorporacion de universidades aliadas
adicionales, provenientes de otras ciudades del interior del pais.

De la misma manera, se sugiere profundizar en el analisis de la intencion
emprendedora en las mujeres, teniendo en cuenta que las mujeres han
estado menos llamadas a la actividad.
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